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! Hm mo!e'e ae afaceri

prin tehnologii disruptive us

* Marile schimbari ale lumii corporatiilor definite prin:
* |umea precorporatista
* |umea corporatista
* |umea postcorporatista

* Trecerea s-a realizat prin fenomenul de disrupere, tradus, din
pacate, prin perturbare, intrerupere.

* n medicina — distanasie = moarte dificil3, cu coma grea si
dureri prelungite.

* In literatura americana — disrupere = schimbare sau
transformare radicala, intr-o perioada mai mare de timp.

 Termenul definit de Clayton M Cristensen s.a. in cartea
“Disrupting Class — How Disruptive Innovation Will Change the
Way the World Learns”, 2008.
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1 Nol modele de afacer!
prin tehnologii disruptive s

* Lumea traditionala, precorporatista, corporatista si
postcorporatista, denumita lumea offline, sufera o
transformare majora, prin noile tehnologii, ca efect al
digitalizarii => lume digitalizata

* Se contureaza noi modele de afaceri in jurul conceptelor:
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Social Media

Cloud Computing

Big Data

Solutii Mobile

Video si comunicatii integrate (unificate)
Blockchain Ledger

Internet of Things si Internet of Everything
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1 Nol modele de afacer!
prin tehnologii disruptive ws
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1 Noil modele de afacer!
prin tehnologii disruptive ws

* Marea transformare Disruptiva, Digitala si Globala introduce noi

concepte:
* Co-interese * Co-creare
* Co-dependenta * Co-fabricatie
* Co-abitare * Co-operare
* Co-viziune * Co-operativism
* Co-misiune * Co-experiente
* Co-strategie * Co-activitati
e Co-inovare * Co-beneficiari
* Co-design * Co-proprietari-muncitorii
B P N Disruperea pein digitalizarea antreprenoria QR e e

, a1} 14
din IASI Romanian Chapter of AlS (RoAIS)


http://www.uaic.ro/

1 Nol modele de afaceri

prin tehnologii disruptive es

* Conceptul initial de Sharing Economy se extinde la nivelul altor

comunitati:

Economie
(Economy)

Oras
(City) Regiune
_ (Region)
Sharing

Tara
(Country) omplementare Global
(Related
Areas)
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! !n!reprenona!u' algltal UE -

prezentare generala .

* Obiective strategice europene:
e crestere economica
* noi locuri de munca
* noi piete
* noi oportunitati pentru afaceri
* noi modele disruptive de afaceri
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! !n!reprenona!u' algltal UE -

prezentare generala .

e Piata Unica Digitala, prin:
* Fondul European pentru Investitii Strategice:

* 315 miliarde pentru investitii industriale in
modernizari digitale

* Actiuni vizate:
e extinderea infrastructurii de banda larga
e cultura antreprenoriala

e accesul la finantare si calificari pentru initiative cat
mai diversificate
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! !n!reprenona!u' algltal UE -

prezentare generala .

* Programul pilot pentru evaluarea digitalizarii
afacerilor, prin 2 dimensiuni:

e conditiile cadru pentru antreprenoriatul digital

* rezultatele pentru analiza performantelor la nivelul
celor 28 state membre
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! !n!reprenona!u' algltal UE -

prezentare generala .

* Programul pilot - conditiile cadru:
e cunostinte digitale de baza si piata ICT
 mediul afacerilor digitale
* fiscalitatea si mediul financiar antreprenorial
 competentele digitale si e-leadership

spiritul antreprenorial al societatii
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! !n!reprenona!u' algltal UE -

prezentare generala

* Programul pilot - rezultatele:

* transformarea digitala a afacerilor
(ponderea e-comert in UE)

e dinamica afacerilor din sectorul ICT (rata aparitiei

noilor start-upuri ICT, capacitatea lor de crestere
si de creare a noi locuri de munca)
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! !n!reprenona!u' algltal UE -

prezentare generala ¢

* Programul pilot - analiza — grupare state:
e cel mai permisiv cadru (DK, Fl, SE)
 cadru permisiv (UK, IE, LU, NL, BE, FR, DE, AT, CY)

e cadru permisiv moderat 1 (RO) | - cadru neprietenos
— - dificultati in accesarea

» cadru permisiv moderat 2 fondurilor
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! !!ruc!ura!ag‘ou|m ae Bord al

antreprenoriatului digital w.

* Elaborata prin consultarea cu:

* DG GROWTH “Antreprenoriatul digital inseamna punerea
DG CONNECT tehnologiilor digitale in inima afacerilor si utilizarea
puterii acestora pentru generarea de valoare

* DG REGIO Si crestere, inovare si creare de locuri de munca.

e EITO El cuprinde transformarea digitala a afacerilor
din toate sectoarele, precum si crearea

* Eurostat noilor companii digitale, prin folosirea

e Insead tehnologiilor digitale (tehnologii sociale,
mobile, big data si solutii cloud), pentru a inova

* JRC si a-si Imbunatati performantele.”

* OECD
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ructura tabliouiul

e bord al

antreprenoriatului digital e

DIMENSIUNILE ANTREPRENORIATULUI DIGITAL

Piata orientata pe cunoastere
digitala si pe ICT

Mediul afacerilor digitale

Fiscalitatea si mediul
financiar

Competente digitale si
e-leadership

Spiritul antreprenorial

Cresterea inovarii digitale si a
comercializarii din sectorul ICT

Consolidarea infrastructurii
digitale,

a cadrului de reglementare
si un climat favorabil
afacerilor

inlesnirea accesului la fonduri
si stimularea investitiilor
digitale

Stimularea dobandirii
competentelor de e-
leadership prin educatie si
instruire

Crearea cadrului de
sustinere a spiritului
antreprenorial

Proportia firmelor care au adoptat/folosit noile tehnologii
digitale si ponderea din cifra de afaceri a comertului electronic

TRANSFORMAREA DIGITALA

Rata aparitiei de start-upuri in sectorul ICT si procentul de

ocupare a locurilor de munca

START-UPURI ICT

DIMENSIUNEA REZULTATELOR OBTINUTE
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antreprenoriatului digital e

e PILONII cadrului de evaluare a mediului
antreprenorial:

Piata orientata pe cunoastere digitala si ICT
|. Mediul afacerilor digitale

Il. Fiscalitatea si mediul financiar
IV. Competentele digitale si e-leadership
V. Spiritul antreprenorial
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antreprenoriatului digital w.
* PILONUL | piata orientata pe cunoastere digitala si ICT

* Factorii de sustinere a inovarii si comercializarii digitale,
indicatorii de competitivitate a tarii pe planul produselor ICT,
abilitatea de a investi in exteriorul tarii in activitati ICT

* Indicatorii specifici:

e patente europene in high-tech la 1 milion de locuitori

 numarul de intreprinderi din clusterele IT

e cheltuielile de cercetare-dezvoltare ale firmelor in totalul
activitatilor NACE ale sectorului high-tech

* Valoarea adaugata in:
e sectorul ICT, ca procent in PIB (din NACE, rev. 2)
* investitiile directe in domeniul ICT (sector J, NACE Rev. 2)
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antreprenoriatului digital s
* PILONUL Il Mediul afacerilor digitale

* Gradul de dezvoltare si utilizare a infrastructurilor ce permit
folosirea instrumentelor digitale, precum si determinantii
imbunatatirii mediului de afaceri

* Indicator general: climat favorabil afacerilor digitale
* Indicatori specifici:
e procentul veniturilor investite de sectorul telecomunicatii
in retele
» procentul intreprinderilor care detin pachete software
ERP
e procentul intreprinderilor care folosesc CRM
* |atimea de banda a Internetului
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antreprenoriatului digital e
* PILONUL Il Fiscalitatea si mediul financiar

* De interes sunt indicatorii privind atragerea resurselor
financiare pentru investitii antreprenoriale digitale

* Indicatori generali:
» costul achitarii obligatiilor fiscale
* incidenta totala a fiscalitatii
» disponibilitatea capitalului de risc

e usurinta atragerii de fonduri prin emiterea de obligatiuni
locale

posibilitatea strangerii de fonduri prin imprumuturi
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antreprenoriatului digital o
* PILONUL IV Competente digitale si e-leadership

» Eforturile companiilor pentru angajarea si instruirea
specialistilor cu competente digitale, precum si posibilitatea
dobandirii acestora in institutii de invatamant autorizate

* Indicatori specifici:

* procentul persoanelor ce detin competente ICT in total
persoane angajate

e procentul intreprinderilor care au oferit instruire
specialistilor pentru dobandirea sau imbunatatirea
competentelor ICT

e procentul persoanelor ce au dobandit competente IT prin
institutii de invatamant
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antreprenoriatului digital e
* PILONUL V Spirit antreprenorial

e Crearea cadrului de sustinere a spiritului antreprenorial

* Indicatori generali:

» procentul respondentilor care ar prefera sa fie angajatii
propriilor firme, daca ar putea sa aleaga intre mai multe
tipuri de locuri de munca

» procentul respondentilor care ar putea porni o noua
afacere sau sa achizitioneze una deja existenta, daca ar
avea mijloacele necesare inceperii propriilor afaceri,
inclusiv fonduri

e procentul respondentilor ce au opinii favorabile
antreprenoriatului
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antreprenoriatului digital e

* DIMENSIUNILE REZULTATELOR

e Cele 2 dimensiuni prin care se identifica si se cuantifica
antreprenoriatul digitalizat din UE:

* Transformarea digitala. Identificarea firmelor care au
adoptat/folosit cele 4 tehnologii noi: Cloud, solutii
Mobile, Social Media si Big Data, precum si ponderea lor
in cifra de afaceri a comertului electronic.

» start-upurile din ICT prin prisma ratei de aparitie a
acestora si a procentului de ocupare a locurilor de munca
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antreprenoriatului digital won
* DIMENSIUNEA | Transformarea digitala

* Indicatori:

* rata penetrarii digitalului, ca procent al companiilor ce se
regasesc in clustere: companii nedigitale, incepatoare,
adepte, mature, complet digitalizate

e procentul companiilor ce au adoptat solutii ERP, CRM etc.
in Cloud

e procentul companiilor ce au adoptat solutii Big Data

e procentul companiilor bazate pe Social Media in afaceri

e procentul companiilor ce au adoptat Solutii Mobile
pentru scop intern sau extern

e procentul comertului electronic in cifra de afaceri
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antreprenoriatului digital wn

* DIMENSIUNEA Il Start-upuri ICT

* Indicatori:
* rata de aparitie a afacerilor ICT
e rata ocuparii locurilor de munca in intreprinderile ICT
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4 Concluzii ue

* Fenomenul de disrupere trebuie sa aiba loc pe mai
multe planuri:

* mentalitate colectiva
* scoli
* |lumea afacerilor
e comunitati umane
* diverse domenii de activitate sociala, culturala si politica
* specialisti in domeniul mediului
* juristi s.a.
* Fenomenul de disrupere - singura cale de a trece la
formele generate de revolutia prin digitalizarea lumii
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4 Concluzii e

* Marea transformare trebuie sa fie:
* Disruptiva
* Digitala
* Globala

e Sloganul “Sa castigam impreuna” capata noi
dimensiuni, planetare: SHARING EVERYTHING!
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e Surse de documentare:

* Digital Entrepreneurship Scoreboard 2015, raport pentru
Comisia Europeana realizat de Comisia Piete Interne, industrie,
Antreprenoriat si IMM-uri, Comisar Elzbieta Bienkowska

* Clayton M Cristensen s.a., “Disrupting Class — How Disruptive
Innovation Will Change the Way the World Learns”, 2008,
McGraw Hill, New York
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Va multumesc pentru atentie!
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