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“Nu este de ajuns sa stim, trebule & aplicam. Nu este de ajuns s vrem,
trebuiesasi facem."(Goethe)

La sfarsitul lunii octombrie 2004 avea loc|a lasi un eveniment regionaliniiat de
Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, impreund cu Camera de
Comertsi Industrie asi, in parteneriat ou Consillul Judetean lasi si Centrul Euro
Info Nord-Est: Forumul Regional de Investifii Nord-Est Romania. Timp de
doua zile, Conferinta “Investif in Nord-Estul Romanie si Expozifia Fabricat in
Nord-Estul Roméniei” au captat atentia autoritaflor publice $i reprezentantior
mediului de afaceri cu expuneri si sublecte de inleres precum oportunitafie de
investifi, prolectele si produsele reprezentative pentru Nord-Estul Romaniel

Pentru ca nu doarin capitala se poate..
Dupadesfasurarea ucrarilor in plen, care au beneficiat de prezenta apeste 250
de participantl precum si a atelierelor de lucru pe sectiun, s-audesprins cateva
propunen legate de modul de organizare al acestui eveniment (coninut.
calendar, locatie, structuri tematice, pariicipare).

Tinand cont de spriinul deosebit venit din partea Departamentulul pentru
Dezvoltare Internationala al Guvernului Regatului Unit al Marii Britanil si
Irandei de Nord (DFID) prin intermediul expertior din cadrul projectului
“Dezvoltarea Parteneriatelor Locale i Regionale in Romania’ care au si
lansat aceasta idee de proiect, pornind de la premisele ca si Nord - Estul
Romaniel rebuie 53 devind o destinafie atiactiva pentru investior si turisti”
(Merk Barrett-Project Coordinator), in cadrul ADR Nord-Est s-a format o echipa
de lucru care a Invaat practic ‘cum s3 pescuiasca’ (expresie bineounoscutd n
Uniunea_Europeana, care sugereaza stimularea dezvoltari capacitafi
organizatonale n locul sprifinii activiatiorcurente).

(continuare in pagina 2)

www.adrnordest.ro






[image: image2.jpg]2 | Institutii Regionale

ADR Nord-Est, prezentare compartimente juridic si resurse umane,

audit intern si asistent manager

Compartimentul Juridic si Resurse Umane
Asigura realizarea, actualizarea si implementarea procedurior
privind managementul resurselor umane in cadrul agentiei,
asistenta juridica si gestionarea iregularitailor pentru
‘conducerea agentiei si pentru celelalte departamente precum si
Secretariatul Gonsiliului pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est.
Desi in organigramé este incadrat cu 6 persoane, in prezent
activitatea este asigurata de cétre r. Vasile Asandei - Sef
compartiment si ec. Simona Nits - Expert. DI. Vasile Asandei
exercita in acelasi imp si atribuiile de purtator e cuvant al
agentiel

Compartimentul Auditintern
Asigura auditul financiar si organizational al agentiei, reali-
zarea, actualizarea si implementarea procedurilor de audit i de
management al riscurilor. Auditorul intern realizeaza misiuni de
audit intem, colaboreaza cu serviciul audt intem din Ministerul
Integrarii Europene, iar prin rapoartele si recomandarile pe care
le realizeazs contribuie la dezvotarea si imbunatifirea
performantelor agentiei. In prezent, functia de auditor intem
este exercitata de D-na ec. Mady Boghean, dar in vitorul
‘apropiatcompartimentul se va dezvolta.

Asistent Manager
Intr-0 organizatie complexa si in continua schimbare aceasta
pozifie este una importanta, pentru & implica atét relationarea

cu personalul agentiei cat si cu mediul extern. Asistenta
Directorului General ADR Norg-Est este D-ra ec. Daniela
Nedelea si are ca atribuii._gestionarea informatilor si
documentelor dinspre si inspre Directorul General,
implementarea si respectarea procedurilor privind
managementul organizational, realizarea de lucrari pentru
Consillul pentru Dezvoltare Reglonala, precum i atributi
financiar-contabile.

Editorial / Forumul Regional de Investitii Nord-Est Romania, Vaslui 2005

n perioada 30 septembrie - 1 octombrie 2005, ADR Nord-
Est a reluat acest eveniment la Vaslui, unul din judetele cele
mai dezavantajate din punct de vedere economic, dar aflat
pozitie avantajaté ca parte din vitoarea unica granita terestra
a Uniunii Europene’ (Excelenta Sa, Baroana Emma
Nicholson interviu N24, 04.10.2005)

De aceast datd, evenimentul a fost organizat cu sprijinul
Camerei de Comert, Industrie si Agricultura Vaslui precum sial
Consiliului Judetean Vaslui. Prezenta unor parteneri precum
Prefectura Judefului Vasluisi Camera de Comert siIndustriea
Roméniei a demonstrat in mod practic esenta manifestérii
noastre “parteneriatul public - privat'. Deschiderea eveni-
mentului a fost onorata de DI. Dan Vasile Constantin
Presedintele Consiliului Judetean Neamt si Presedintele in
exercifiual Consiliului pentru Dezvoltare Regionala Nord Est,
precumsi de DI. Dan Seuleanu, Vicepresedintele Camerei de
Comert si Industrie a Romaniei, D. George Cojocaru,
Presedintele ROMEXPO Roménia, DI. loan Zaharia, Prefectul
Judetului Vaslui, DI. Vasile Paval, Viceprimarul Municipiului
Vaslui

ne-au suflat a doua edifie a Forumului

LVasluienii ti
. (Ziarul de Bacau, 03.10.2005)

Regional de Investi

Gamera de Comert, Industrie si Agriculturd Vaslui a organizat
in pericada 30 septembrie - 02 octombrie 2005, Targul
General Vaslui 2005, coincidents fericité cu pericada de
derulare a Forumului Regional de Investiti Nord-Est Romania
- edifia I, care s-a concentrat anul acesta pe o agenda mai
densé de subiecte: Romania pe harta integréri, politici de
atragere a investiilor straine directe, condifi de finantare, co-
finantare si de garantare a proiectelor de investfi, cresterea
calitii, povesti de succes ale unor investitori din regiune sinu
in ultimul rand, dezvoltarea relatiilor de cooperare
transfrontaliera Romania - Republica Moldova si Romania -
Ucraina (graritele externe ale Regiunii Nord - Est). La acest
din uma subect reprezentantii administratiei publice locale
prin vocea D-ui Presedinte Lucian Flaiser - Consiliul Judetean
lasi si a D-lui Vicepresedinte Vasile Mihalachi - Consiliul
Judefean Vaslui au subliniat importanta valorificarii
oportunitatii programelor de vecinatate cu finantare
europeand, destinate stimuldrii cooperariitransfrontaliere
pentru dezvoltarea relailor economice, a infrastructurii de
granita si deschiderea unor noi relai comerciale

DI Ministru Secretar de Stat, Stefan Francisc Csutek
Ministerul Integrérii Europene a subliniat importanta
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Strategie Inovativa in Regiunea Nord-Est ca rezultat al implementarii

proiectului ,,Discover NE Romania”

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est a marcat
momentul in care Regiunea Nord-Est a intrat in marea
familie a regiunilor inovative prin lansareaa lasi, in data de
6 octombrie 2005, a proiectului LDISCOVER NE

ROMANIA'. Proiectul este finantat de Comisia Europeand
prin Programul Cadru 6, Actiuni de Suport Specific (SSA),
proiecte pentru Strategie Regionald Inovativa (RIS) in
Statele Asociate.

Obiectivul proiectului este cresterea competitivitatii
regionale, prin dezvoltarea i implementarea unei strategii
regionale inovative in Nord-Estul Romaniei, bazat pe
dezvoltarea sistemului de sprijin, a culturi si constientizarii
rolului inovari regionale.

Acesta va beneficia de asistenta financiara
nerambursabila in valoare de 335.000 Euro si se va
desfasura pe parcursula32 de luni.

Conferintaa lansat si o “chemare la actiune” prin cuvantul
domnului Constantin Apostol, Director General al ADR
Nord-Est care a declarat cu aceasta ocazie: ,Pentru a
realiza acest obiectiv este vitald implicarea universitatilor,
institufilor de cercetare, firmelor care au preocupari in
acest domeniu si a autoritétilor locale pentru a sprijini
derularea procesului de constientizare a importantei
introducerii conceptelor de inovare si transfer tehnologic
drept cadru permanent al dezvoltarii economice

n implementarea proiectului ADR Nord-Est beneficiaza de
expertiza partenerilor dintarile membre UE:

-METRON SRL din Regiunea Abruzzo ltalia si

-Agentia pentru Dezvoltare Regionala Bass Normandie
(CEBANOR), Franta.

Aceasta oportunitate oferd Regiunii Nord-Est sansa
reducerii decalajelor faté de statele avansate ale UE, prin
abordarea elementelor de performanta si a tehnologilor
specifice noil economii bazata pe cunoastere, conditie sine
qua non pentru modemizare economica rapida.

Persoana de contact ADR Nord-Est
Elena Pascanu, Sef Birou Promovare si Marketing Regional
Telefon: 0233 224168, Fax: 0233 224167,

E-mall: epascanu@admordest.ro

DISCOVE

North-East Romania

st afaceea ot suces, Profia e el
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Stadiul derularii componentei Proiecte Mari de Infrastructura Regionala -
Programul Phare 2004-2006

Ministerul Integrarii Europene i Delegatia Comisiei Europene in Romania au aprobat Raportul de Pre-selectie al Regiunii
Nord - Est aferent componentei Proiecte Mari de Infrastructura Regionala- Phare 2004-2006 Coeziune Economica si Sociala

Au fost pre-selectate 17 proiecte, contribufia totala solicitata din fonduri Phare fiind de 50.059.892,69 Euro, iar acoperirea
geograficaa aplicanlor este prezentaté prinintermediul hartiialaturate.

1. Priméria Municipiului Botogani
Reabilitarea Centrului Istoric §i a
zonei Pietonale a Municipiului Botosani

o, 2. Consiliul Judetean Botosani-

1. Consillul Local Gura Humorului Desiofares nagiuciit iten
P.O.PA.S Gura Humorului
2. Consiliul Local Vatra Dornei ~— M —

Refacerea si dezvoltarea —_—

infrastructurii pentru turism in parcul
1. Consiliul Judetean lasi
\ baearvatsomel Reabiltarea si Dezvoltarea
Turistica a Ansamblului Monument
° Istoric Manastirea Golia
Botosani 2. Consiliul Judetean lasi
° Centru Expoziional Moldova lasi
Gura Humorului 3. Consiliul Local Pagcani
Centru de Dezvoltare
@ Vatra Domei Economica Pascani
ki Bl °
. Primaria Piatra-Neamt o
Dezvoltare Infrastructura Turistica o
Masivul Cozla o
2. Consiliul Judetean Neamt ° Pascani — =9
5221'? r(f:a:m::“ entuluistoric | rargu Neam 1. Consiliul Judetean Vaslui
3. Consiliul Judetean Neamt g:m e Remime
Centru de promovare gi dezvoitare  EEEERRERE 2. Consiliul Judetean Vaslui
4 B J:dZ;“:"”Neam ° Reabiltarea Centrului Cultural
Reabiltarea arealului turistic Istaric ol Municiplubl Benad J
Negulesti \__ _/
N °
Vaslul
°
Y N Bacau
1. Consiliul Local Tg. Ocna
Dezvoltarea si modernizarea zonei de | @ Comanesti
agrement Parc Magura -Tg. Ocna °
2. Consiliul Local Bacau Bariad
Centru de afaceri si expozitional Bacau @ Targu Ocna It
3.
Schi Parc Slanic Moldova ® Sianic Moldova

4. Consiliul Local Comanesti
Centru de afaceri multifunctional Trotus

Conform prevederilor din Ghidul Solicitantului, beneficiarii proiectelor pre-selectate frebuie sa imbunatafeasca si sa
completeze documentatia de proiect in vederea participariila procesul de selectie a nivel national

Tn vederea sprijiniii beneficiarilor in activitatea de dezvoltare a documentatiei, Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord - Est
a organizat impreuna cu experti echipei de asistenta tehnica Planet SA o serie de intalniri in cadrul carora s-a acordat
consultanta aplicantilor, astfel incat proiectele pre-selectate Ia nivel regional sa fie imbunatétite si completate conform
JInformatiilor Suplimentare la Ghidul Solicitantului cu privire la evaluarea la nivel national” sia rapoartelor e verificare
peteren.

Depunerea documentatilor imbunétaite si completate s-a realizat pana pe data de 15 octombrie 2005, ora 16.00 la sediul
Ministerului Integréiii Europene.
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Hotérarea Guvernului Romaniei 773 din 14 iulie 2005 - Asistenta tehnica
acordata Birourilor Regionale pentru Cooperare Transfrontaliera

n Monitorul Oficial nr. 671 din 27 iulie 2005 a fost publicata
Hotararea Guvernului Romaniei privind aprobarea
structurii, indicatorilor si fondurilor aferente subprogramului
LAsistent tehnica acordata birourilor regionale pentru
cooperare transfrontaliera”

Prinaceasta hotérare de guvern se reglementeaza suportul
financiar acordat pentru functionarea a cinci birouri
regionale pentru cooperare transfrontaliera din lasi
(Romania-Moldova), Suceava (Romania-Ucraina), Oradea
(Romania-Ungaria), Timisoara (Romania-Serbia si
Muntenegru) si Calarasi (Romania-Bulgaria) in scopul
desfasurarii activitatilor legate de asigurarea implementérii
proiectelor din cadrul_programelor de cooperare
transfrontaliers PHARE CBC pana in momentul aderari

Romaniei la Uniunea Europeana si asigurarea spriinului
administrativ, tehnic si logistic In calitate de organism
intermediar pentru Noul Instrument de Vecinatate incepand
cuanul2007

Astfel se asigurd din bugetul de stat pe anul 2005 al
Ministerului Integrarii Europene fonduri pentru cheltuielile
de personal si achizifia de echipamente. Cheltuielile de
personal se vor aloca pe bazé de contract iar echipamentele
vor fi achizifionate de céitre Ministerul Integrari Europene si
oferite spre folosinta gratuita birourilor regionale.

Suma finantari de la bugetul de stat este de 1,6 milioane
RON pentru toate cele 5 birouri regionale. Subprogramul se
incheie la data de 31 decembrie 2005.

Program PHARE 2003 - Fondul Comun al Proiectelor Mici
Roménia-Moldova.

Grupul Scolar de Arte si Meserii al Cooperafiei
Mestesugaresti “Spiru Haret” lasi - Proiect * Revitalizarea
mestesugurilor tradifionale comune in zona transfrontaliera
lasi-Ungheni

Stiri

Program PHARE 2003 - Fondul Comun al Proiectelor Mici
Roménia-Moldova.

Asociatia de Ajutorare “Maranatha” lasi - Proiect * Centrul
transfrontalier pentru instruirea parintilor si specialistilor in
asistarea copilor cu disabilitafi (lasi, Ungheni, Falesti si
Nisiporer)

In perioada 15 - 17 septembrie 2005 reprezentantii ADR Nord-Est au participat Ia un seminar interactiv a carui tema centrala &
reprezentat-o Strategia Nationala pentru Turism organizat de catre Autoritatea Nafional pentru Turism sireprezentanti Programului
pentru Dezvaltarea si Consolidarea Intreprinderilor, finantat de catre USAID (US Agency for International Development). Scopul
‘acestui seminar interactiv a vizat exprimarea a cét mai multe puncte de vedere, idei §i sugesti din partea oamenilor implicati in
industria turistica din Romania de lapersoane aparfinand atat sectorului public catsi celui privat, asodiati profesionale, instituti de
invatamént, autoritsfi locale, presa si furizori de serviciituristice. Acest eveniment a reprezentat un pas important in procesul de
elaborare a Strategiel Turismului Romanesc sia avut cateme centrale -

~Viziunea, scopurilesi obiectivele Strategiei

~Regiunile turistice din Romania

-Produsele turistice romanest

~Elemente aleindustriei ristice

. Invederea organizarii accesuluilainformatie cu privire a programele de cercetare, dezvoltare tehnologica si activitati demonstrative,
Comisia Europeana spriiné realizarea si functionarea retelelor de puncte e contact pe trei nivele: Refeaua Punctelor Nationale de
Contact, Reteaua Punctelor Regionale de Contact si Reteaua de Puncte Institufionale de Contact, din care si Agentia pentru
Dezvoltare Regionala Nord-Esteste membra.
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[image: image7.jpg]respectérii de cétre Roménia a angajamentelor facute in
documentele de poziie inaintate Comisiei Europene, cu atat
mai mult cu cat in urmétoarele patru saptaméni va fi publicat
raportul de fard pentru anul 2005. In acest context. DI. Stefan
Donea, reprezentantul Delegatiei Comisiei Europene la
Bucuresti a mentionat c& in Roménia s-au fcut progrese n
ultimul an, in domenille marcate ,in rosu’ de Comisia
Europeand (concurentd, ajutoare de stat, justifie) ceea ce
alesta ca ,suntem pe drumul cel bun”. DI. Cristian David
Ministru Delegat pentru Controlul Implementarii Programelor
cu Finantare International si Urmérirea Aplicarii Acquis-ului
Comunitar, a sesizat ca numérul mare de proiecte aflate in
derulare in acest moment dovedeste plasarea la un nivel
mediu al gradului de absorbtie a fondurilor europene alocate
Romaniei. Trebuie dezvoltate structurile de management,
monitorizare si_control al acestor proiecte (in special al
projectelor mar) pentru a garanta dezvoltarea economica
durabila a Romaniei ca vitor stat membru si contribuabil al
Uriunii Europene. In condifile climatice extreme ale anului
2008, autoritafile roméne au facut eforturi considerabile
pentru a realoca fondur necesare combaterii efectelor
inundatillor, care au afectat 2/3 din suprafata {aril §i sprijiniri
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proiectelor destinate dezvoltri rurale aflate in implementare.
asusfinut DI. Samoila Szabo, Directorul Agentiei SAPARD. In
sesiunea de inchidere, DI. Director General Gabriel Friptu,
Ministerul Integrérii Europene a remarcat ca astfel de
‘evenimente sunt binevenite deoarece reunesc reprezentantii
cu ol decizional din mediul public siprivatdin cele 6 judete ale
Regiunii de Dezvoltare NordEst, regiune care are in
continuare probleme mari in ceea ce priveste standardele
dezvoltarii economice, dar dispune de resursele necesare
pentru o dezvoltare regionala durabilé

Asa cum au sesizat si reprezentaniii media, aflati la lucrérile
Forumului, mai sunt unele aspecte care trebuie imbunataite
pentru a ajunge Ia un nivel cat mai performant de desfésurare
al evenimentului, astfel incat, participarea sé fie mai omogena
sinivelul de reactie al participantilor s fie mai crescut.

Deviza Forumului Regional de Investii de la lasi a fost “O
calatorie de o mie de incepe cu un pas”(Lao Tze)
Pénaa vitoarea edifie a Forumului va invitam s reflectafi la
dictonul: "Curajosi nu sunt cei care nu cunosc teama, ci
ceicare stiu sa o inving:

Integrare prin comunicare si informare europeana in Regiunea Nord-Est

Proiect finantat din Fondul Europa

In calitatea sa de promotor al dezvoltarii regionale, ADR Nord-
Est a ficut inca de la infiintare eforturi susfinute pentru a
dezvolta instrumente de comunicare si promovare care s&
asigure pe de o parte functionarea eficients si continua a
canalelor de comunicare cu organizatiile constituite |a nivel
regional sipe de alta parte pentru a aduce constant s intimp util
informatia de la nivel central pentru a fi diseminata Ia nivel
regional I cele maibune condifi

In acest context, Strategia de comunicare ADR Nord-Est
elaborata pentru_perioada de pre-aderare (2005-2007)
urméreste consolidarea unei comunicarl sistematice intre
‘agentie sigrpurile finté interesate de la nivelregional (Consiliul
pentry Dezvoltare Regionala Nord-Est, administratia publica
locala, serviciile descentralizate ale ministerelor, beneficiarii $i
potentialil_beneficiari de programe de finantare. mediul de
afaceri regional, mass media, etc) si national (Ministerul
Integrérii Europene, Delegatia Comisiei Europene |a Bucurest)
in scopul stimulzrii unei contributil constiente fa implementarea
‘angajamentelor privind aderarea la Uniunea Europeana.

Apropierea datei de aderarare a Romaniei la Uniunea
Europeana, cumulat cu necesitatea de acfiune pentru
atingerea obiectivelor propuse Tn vederea aderdri, au ca
rezultat aparifia unei mari cantitafi de informatie care trebuie
diseminaté la nivel institufional si la nivelindividual in intreaga
Regiune. Astfel in efortul de a aduce informatia europeana mai
aproape de cameni, ADR Nord-Est si Delegafia Comisiei
Europene (DCE) in Romania au semnat, la lasi, in data de 26
mai, un Protocol de parteneriat pentru coordonarea
activitatilor de comunicare pe teme europene. In baza
‘acestui parteneriat, ADR Nord-Est, cu spriinul Delegatiei CE,
va pregati informatia europeand privind finantarile, politcile si
valorile europene pentru a i transmisé locuitorilor din Regiunea
Nord-Est, prin mijloace adecvate.

Stiri

I cadrul eforturilor de crestere a transparentei actiunilor Uniunii
Europene in Nord-Estul Roméniei, ADR Nord-Est a inifiat
proiectul Integrare prin comunicare i informare europeand in
Regiunea Nord-Est' finantat in cadrul programului de micro-
proiecte, Fondul Europa. Projectul isi propune s3 realizeze
adaptarea informatiel europene la nevoile unor grupur
specifice locale, constientizarea instituilor cheie si publicului
regional privind criteriile de_ conformitate ale procesului de
integrare precum si diseminarea informatiilor privind exemple
debune practici Tn etapa de pre-aderare.

Activitéfile propuse pentru atingerea obiectivelor proiectului si
satisfacerea nevoilor grupurilor {inta sunt:

-realizarea unel campanii de informare europeana la nivel
regional;

~relizarea si distribuirea unei brosuri de promovare a pro-
gramelor de finantare 5i a proiectelor de succes din Regiunea
Nord-Est;

-organizarea unor Zile de Informare Europeans” la nivel regio-
nal;

~redlizarea unui set de emisiuni TV de analiza si opinie privind
integrarea Romanieiin Uniune E uropeand;

-elaborarea unui Manual de Comunicare a ADR Nord - Est cu
Consilul pentr Dezvoltare Regionala §i administratia publica
locala:

~realizarea unei sectiuni dedicate informarii europene in site-ul
‘www.admordest o

Ca efecte directe ale acestel informéri se estimeaza c& vor f
stimulate analiza i dezbaterlle privind impactul adersii
Romanieila Uniunea Europeand au evidentierea influentelor pe
termen scurt si mai ales a celor pe termen lung ale acestui
proces, cresterea capacitafii de absorbie a fondurilor europene
pe baza transferului de bune practicisiatransparentei actiunilor
Uniunil Europene in Nord-Estul Roméniei

‘Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, reprezentata prin DI. Constantin Apostol, in calitate de Director Generalsi Agenfa Regionala
‘pentru Protecia Mediului Bacau, reprezentata prin DI. uian Movila, n calitate de Director Executiy au semnatin premierd nationala, in data
de 5 Septembrie 2005, la Bacau un Protocol de colaborare in scopul implementaril politicilor de dezvoltare regionala si locala. Prin
‘semnarea acestui Protocol se umnareste realizarea urmétoarelor obiective: identificarea priortatior regionale de dezvoltare economica in
relatie cu protectiamediulu, planficarea distribuirii eficiente a resurselor financiare alocate prin programele de asistenta europene fn sectorul
demediu, definirea si elaborarea poltcilor de dezvoltare regionala, elaborarea si actualizarea planurior regionale pentru protectia mediului,
asigurarea si dezvoltarea unei capacitafi administrative de management adecvate pentny implementarea cu succes a programelor de

asistenta derulate oufonduri uropene fn sectorul e mediu.
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Liniile strategice comunitare 2007- 2013 - Politica de Coeziune
in sprijinul cresterii economice si a ocuparii fortei de munca

Comisia Europeans a dat publicitati in iulle 2005 projectul de
Linil Strategice Comurnitare 20072013, constituind o prima
etap in lansarea discufilor asupra prioritatilor pentru noua
generatiede programe specifice politiciide coeziune.

Linile strategice au stabilit cadrul general pentru noile
programe care vor fi finantate prin Fondul European pentry
Dezvoltare Regioala (FEDR), Fondul Social European si
Fondul de Coeziune

Aceste programe au ca scop promovarea unei dezvoltar
durabile, amonioase si echilibrate in Uniunea Europeans sivor
conduce la imbunétéirea calitafi vietii cetéfenior Europei,
Testul cheie pentru programele vitoare 1 va reprezenta
contributia adusé la cresterea economica 5i a ocupériifortei de
muncain concordants cu Agenda refnnoita delaLisabona.

In contextul economic actual, imbunétafirea compettivitai
regionale s locale este n obiectiv vital pentru UE pentru a veni
in intampinarea urmétoarelor provocar: disparitsti socio-
economice accentuate datorate largirii UE, restructurarea
provocata de globalizarea, revolutia tehnologica, expansiunea
economiei bazate pe cuncastere, imbatranirea populatiel
Europeisiimigrafia crescuts.

Prioritéile proiectului de Linil Strategice Comunitare sunt
Tmbunatafirea atractivitafi Statelor Membre, a regiunilor si a
oraselor prin cresterea accesibilitafiisi asigurarea unui nivel al
senvicillor adecvat din punct de vedere calitativ i, de
‘asemenes, incurzjarea inovarii, antreprenoriatului si 2 cresterii
economice bazate pe cunoastere.

Linille strategice deteminate pentru implementarea politcii de coeziune, care are ca obiectiv in perioada 2007-2013 sprijinirea

cresteriieconomice sia ocupérifortei de munca, suntumatoarele:

Transformarea Europei si a
regiunilor sale Tnir-un loc mai

atractiv pentru investif -reducerea u

-dezvoltarea si mbunatatirea infrastructurii de transport;
-intarirea sinergillor itre proteciia mediului i Gresterea economics;
Arii intensive a surselor de energie tradifionale in Europa.

Dezvoltarea cunoasterii si a
inovari pentru determinarea
cresteri economice:

~cresterea si Imbunatafirea investfilor Tn Cercetare
facilitarea inovarii si promovarea antreprenoriatulu
~promovarea societafil informafionale peniru tofl;

Dezvoltare, Inovare;

-imbunatatirea accesului la finantare.

Locuri de munca mal multe

~cresterea ocupdri fortei de munca si modernizarea sistemelor sociale de protectie;
-imbunatatirea adaptabllitii muncitorilor si a intreprinderilor si a flexibiltafi pietei muncii
~cresterea invesfifior n capitalul uman prin imbunétafirea educaiei si a competentelor;
~sprijinirea mentinerii unei forte de munca sandtoase;

-sprijnirea dezvoltari capacitatii administrative.

i mai bune:

Documentele programatice elaborate de catre institutile abilitate din statele membre trebuie sa fie in concordanta cu aceste Lini
strategice determinate de cétre Comisia Europeand care definesc diredtille in care vor actiona fondurlle structurale si fondul de

coeziune i pericada 2007-2013.

Informare privind participarea delegatiei ADR Nord-Est la
Forumul Economic ,,Ucraina UE”, Editia a V-a

In perioada 5 - 8 octombrie 2005 o delegatie condusa de di
Vasile Asandei, Seful Compartimentului Juridic si Resurse
Umane din ADR Nord-Est a particpat la Forumul Economic

Ucraina - UE", care s-a desfasurat a Lvov. Din delegatie au mai
facut parte: loana Aniculese - expertIa filala Botosani a ADR
Nord-Est, Ingrid Bucsé - expertla Biroul Regional de Cooperare
Transfrontaliers Suceava pentru Granita Romania - Ucraina si
DI, Mihai Biriba, administratorul fimei Petroflax S.A. din Piatra
Neamt

La lucrarile forumului 2 participat Presedintele Ucraine, DI
Victor luscenco, impreund cu numerosi reprezentantiai admini-
stratiei centrale si locale precum si delegati din Polonia, Cehia,
Slovacia, Ungaria, Romania, Germania, talia si din alte {ar
Forumul a evidenfiat dorinta Ucrainei de a se alétura Uniunii
Europene si de a coopera cu Statele Membre precum i cu
celelalte fari in regiune.

Delegatia ADR Nord-Est impreuns o delegatia Consilului
Judetean Botosani, condusa de DI. Vicepresedinte Dorin
Ciustea, a avut intainir cu reprezentant ai autoritaflor locale si
a participat la sedintele plenare si la seminarii pe tema
cooperarii transfrontaliere. S-au stabilit contacte cu oameni de
afacerisi reprezentantiai unor camere de comert i industrie din

Ucraina, Germania si Polonia, s-au prezentat oportunitatile si
potentialul de dezvoltare a relafilor dintre institufi si firme din
{arile participante laForum.

"Mombri delogafii ADR Nord-Est improuns cu domnul Ofinik Petro Miailouic,
Seful Adminisiraie Regionle Lvov.
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Tn perioada 22-25 septembrie 2005, in orasul Hasselt din
regiunea Flandra, Belgia, s-a desfasurat manifestarea
promofionala ,Zilele Roméniei la Hasselt' organizata de
citre Ambasada Roméniei in Belgia in cooperare cu
parteneri flamanzigiromani

Regiunea Flandra este una din cele trei regiuni autonome
ale Regatului Belgiei (Flandra, Valonia si Bruxelles) si este,
din punct de vedere economic, regiunea cea mai dezvoltata
a Belgiei, fiind in acelasi timp unul din punctele de atractie
pentru_investifile straine. Partea de vest a Flandrel
Limburg, este integrata in Regiunea de cooperare
transfrontaliera , Triunghiul Meuse-Rhine” care mai include
regiuni din Olanda (Limburg) si Germania (Aachen) si este
unul din polii economici ai Uniunii Europene. , Triunghiul
Meuse-Rhine’ adéposteste astazi peste 250.000 de
companii, incluzand corporatii multinationale ca Mercedes-
Benz, Ericsson, TNT, Ford, Vodafone si DHL, care isi
desfasoara operatiunile europene prin intermediul locatilor
amplasate aici

Regiunea Nord-Est a fost reprezentata de o delegatie a
Agentiel pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, alcatuita
din domnii George Ocneanu - Sef Birou Sprijinirea Afacerilor
si Sebastian Cuptor - Expert, Directia Plan, Programe pre-
cum si de o delegatie a Asociatiei ,Marile Sperante” din
Bacau, reprezentatd de Prof. Cornelia Dobranici. La
manifestare au mai participat DI. lon Jinga, Ambasadorul
Romaniei la Bruxelles, reprezentanti ai Agentiei Romane
pentru Investifi Straine, Autoritatii Nationale pentru Turism
din Roménia, Agentiei de Dezvoltare Regionala GOM-
Limburg din Hasselt, Agentiei pentru Sprijinirea Investifiior
si Comeruluidin Flandra precum siai mediului de afaceri si
organizatilor non-profitdin Flandra

Stiri
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Prima parte a manifestrii s-a desfasurat la sediul Agentiei
pentru Dezvoltare Regionald GOM-Limburg si a fost
dedicaté prezentari, in vederea cunoasteril reciproce, a
aspectelor economice care caracterizeazd economiile
Romaniei si Flandrei. In acest sens au rostit alocutiuni DI
Raymond Van Ballaer, Directorul General al Agentiei GOM-
Limburg, Excelenta Sa, di. lon Jinga, Ambasadorul
Romaniei la Bruxelles si Di.Traian lordanescu, Director,
Agentia Romana pentru Investii Straine. In alocutiunea sa,
DI. George Ocneanu a facut o prezentare generala a
Regiunii Nord-Est, a Agentiei pentru Dezvoltare Regionala
Nord-Est precum si a oportunitatilor de afaceri existente la
nivel regional. Conducerii Agentiei pentru Dezvoltare
Regionald GOM-Limburg, reprezentata prin DI. Director
General Raymond Van Ballaer, i-a fost prezentata
propunerea D-lui Constantin Apostol, Director General al
ADR Nord-Est, pentru incheierea unui acord de cooperare
ntre cele doua organizaii si inceperea unei pime actiuni
care sa se concretizeze prin infiinfarea unor puncte de
contact la nivelul fiecare ageni si care sa medieze si sa
faciliteze schimbul de informatii de afaceri intre organizaii
din cele doua regiuni. Propunerea a fost acce ptata umand
ca in perioada urmatoare, reprezentantii celor doua
organizalii sa inceapa disculii pentru concretizarea acestei
propuneri.

Partea a dou a manifestarii a fost organizata in principala
piata publica a orasului Hasselt, Grote Mark!, incluzand
prezentari ale principalelor puncte de atractie turistica din
Romania, un program artistic indluzand muzica populara si
de jazz, sustinutde Anca Parghel si orchestra sa, precum $i
© degustare de mancaruri tradifionale si vinuri romanesti,
oferite de firma ,Transylvania®, avand ca actionar pe dI
George Tirgovigteanu, cetatean belgian de crigine roména,

Tn perioada 29 septembrie 2 octombrie 2005 s-a desfasurat la Viaslui, in Piata Civica a municipiului, a doua ediie a Expozifie] Targul
General Vaslui 2005 in organizarea Camerei de Gomert, Industrie si Agricutura Vaslui si ROMEXPO Bucuresti.
Pe parcursul celor4 zlle s-au reunit actori din sectorulindustrial, org anizatii profesionale; filere de productie sifumizori din RegiuneaNord-Est.

Incepand cu data de 10 august 2005, la nivel najional a inceput implementarea proiectulul , Servit

o sprijin pentru dezvoltare

afacerilor” gestionat de Ministerul Integrari Europene. Scopul prolestului este intarirea competitivitafi intreprinderilor mici 5i mifloci din
Roménia prin intermediul unor servicil de sprijinire de cea mai bund callate. Rezultatele asteptate sunt:

~Circa 100 de IMM vor fi beneficiare ale servicillor proiectulul

~Vor f pregatii circa 1600 de proprietari, manageri sau angajati ai IMM-urior

~Vor fi sprijinite pentru dezvoliarea capacilafil 24 firme de consultanta

~Vor beneficia de o pregaiire speciala 48 de consultanj pentru IMM-uri si afaceri
Informalil suplimentare : George Ocneanu, Sef Birou Spriinirea Afacerilor, ADR Nord-Est, tel: 0233 22 4168; fax: 0233 22 41 67;

e-mail: gocneanu@admordest.ro
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Proiectul TACIS IBPP - Colaborare intre parteneri din Regiunea Nord-Est
si Republica Moldova pentru dezvoltarea mediului de afaceri

Relafiile cu Republica Moldova constituie o prioritate a
politicii externe a Romaniei. Tn acelasi timp, procesul de.
extindere a determinat redefinirea cadrului relatilor pe care.
le va avea Uniunea Europeand argita cu nolisaivecini.

Tn acest sens, acest proiect finantat din cadrul Programului
Comunitar TACIS IBPP - Programul de Parteneriat pentru
Constructie Institutionala are in vedere, ca obiectiv specific,
crearea cadrului institufional descentralizat corespunzitor

« 15 firme din Ungheni si Hincesti vor incepe activitatea de
expor

« cresterea cu 15% a exportului firmelor din Ungheni si
Hincesti catre Romania la sfarsitul anului 2006 in
comparatie cunivelul inregistrat in 2004;

« realizarea unui ghid al exportatorului si o strategie de
export, cooperare §i promovare extemd, elaborata in
parteneriat de catre ONG-urile de sprijinire a afacerilor §i
administratia publica locala.

pentru intarirea capacitatii firmelor din Republica Moldova
de aopera la nivel transfrontalier st international. Partenerii
din cadrul proiectului sunt Camera de Comert si Industrie.
lasi, Centrul de Suport al Businessului Ungheni (CSBU),
Incubatorul de Afaceri ProAgrolndPrivat (PAIP) si Agentia
pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est.

Proiectul a demarat inlunaiulie 2005, are o durata de 18 luni
si va fi finalizat in decembrie 2006. In perioada 8-9
septembrie 2005 reprezentantii partenerilor din cadrul
projectului au participat la Conferinta de Deschidere a
Programului TACIS IBPP- Suport pentru Societatea Civila si
Initiative Locale, care a avut loc laBruxelles, eveniment care
a intrunit 250 de reprezentanti ai beneficiarilor de proiecte
din spatiul acoperit de Programul TACIS precum si din
statele membre ale Uniunii Europene i Romania

Obiectivul generalal projectului constan cresterea nivelului
de intemationalizare a firmelor din raioanele Ungheni si
Hincesti, urmérindu-se o crestere cu 15% a veniturilor din
export ale acestora la finele anului 2006, fata de cele
inregistrate in 2004. Indicatorii ce se intentioneaza a fi atini
prin realizarea a obiectivului specific sunt:

Printre rezultatele scontate a fi obfinute ca urmare a
implementérii proiectului se ummareste crearea unei refele.
intre ONG-urile de sprijinire a afacerilor din Republica
Moldova si Romania si intarirea capacitatii acestora de a
oferi servicii performante pentru firme i realizarea unei mai
bune promovari a firnelor din Republica Moldova pe piata
Romaniei si pe plan intemational

« 20 de contracte de export semnate de catre firmele din
Ungheni si Hincestica rezultatal activitatilor proiectului;

Stiri

In data de 26 septembrie 2005 a avut loc 1a Bucuresti conferinta de lansare & projectului ,Elaborarea strategiei national
domeniul Cercetare-Dezvoltare-inovare (CDI) pentru perioada 2007-2013 bazata pe elementele unei planificari strategice”,
organizata de cétre Consillul National al Cercetari Stintifice din Invatmantul Superior. Scopul conferintel a fost prezentarea
obiectivelor profectului, cadrului metodologic i organizational sinifierea un proces de informare si dezbatere & problematici actuale
i de perspectiva cu care se confrunta sistemul national CDI.

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Esteste partener alaturi de alte organizafiidin ltalia, Austria, Germania si Grecia in cadrul
profectului INTERREG |1l B CADSES, intitulat C.A.R.E. - ,Orase Accesibile din Regiunile Europei”. Acest proiect are drept scop
crearea unoritinerarii tematice, accesibile, in cadrul unei retele inter-regionale de orase primitoare si accesibile pentrutofi’, capabila
58 se autopromoveze si sA creeze oferte originale de ospitalitate, adresate atit cetatenilor, vizitatorilor temporari si turitilor cat si
persoanelor cu nevol speciale. Munidpiul lasi a fost nominalizat pentru a fi indus Tntr-o retea europeans de 15 orase accesiblle si
primitoare. Pentru definirea itinerariului turistic caracteristic municipiului lasi este in derulare un studiu de analiza a obiectvelor,
monumentelor si atracllor principale din punct de vedere cultural si istoric precum si a facilitafilor de cazare si agrement din
municipiu. Studiul va releva structurile care satisfac sistemul standard comun bazat pe 5 criterl de masurare a ospitabiltafit: eficienta
sevicilor, identitate, sustenabilitate, accesibiltate si securitate. Toate aceste obiective vor fi marcate cu o plachetd care va atesta
‘acest standard de accesibilitate iar finerariul marcat de aceste structuri va fitranspus intr-o harté e accesibilitate care vafi inaintats
pentru afiagreata administratilor publice locale, In acest context, in data de 12 octombrie 2005, Sala lon Creanga - Hotelul Traian,
lasi,s-au ntalnittoti parteneri de proiect pentru a dezbate problematicamentionats, stadiulsi evoluia actvitatilor.
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Primaria Piatra Neamt - Centrul Social Crizantema

Proiectul Centrul Social Crizantema finanat prin
programul Phare 2001 - Schema de Investiti in Servicii
Sociale s-a derulat in perioada decembrie 2003 - mai 2005
prin_intermediul Primariei Municipiului Piatra Neamt in
parteneriat cu Fundatia de Ingriii Comunitare Piatra
Neamt, Fundatia de Ingrjii Comunitare Bucuresti si
Sindicatul Judetean al Pensionarilor - Filiala Piatra Neam.

Proiectula avut dous componente principale:
-acordarea de ingijir integrate la domicillu si in centrul de zi
pentru bétrani sdraci in situafii de dependents, persoane
sarace aflate in situalii extreme cu dizabilitati, boli
incurabile, fara sprjin familial gi

-Implementarea pe plan local si national a sistemului de
ingrijiri la domiciiu_si in centre de zi prin intarirea
parteneriatului cu ONG-urile locale si Fundatia de Ingrijir
Comunitare Bucuresti, prin_elaborarea Ghidului de
planificare a servicilor comunitare fa nivelul municipiului
Piatra Neamt si realizarea unui film despre proiect.

Derularea acestui proiect a inregistrat rezultate pozitive
reusindu-seatingereaobiectivelor propuse prin:
-imbunatalirea situatiei grupurilor vulnerabile ca urmare a
dezvoltdrii unui sistem altemativ, bazat pe acordarea de
servicil la domiciliu $in centrul de zi care oferé toatd gama
necesara reabilitarii, resocializari si recuperéri persoanelor
afectate medical, social, psino-afectivsi material;
—reintegrarea socialé a grupurilor marginalizate, reducerea
séricie i integrarea ca for{a de muncé a grupurilor excluse
social (12 posturide ingrijtorla domiciliu)

tarirea parteneriatelor dintre autoritatile locale si ONG-
uri.

Acest ullim aspect s-a concretizat prin elaborarea i
tiparirea in 2000 de exemplare a uni Ghid de planificarea
serviciilor comunitare care propune un model de plani-
ficare a servicillor sociale si medicale astfel incat resursele
existente sa fie alocate i funclie de nevoile reale ale
populatiei si indeosebi ale persoanelor sau grupurilor
expuse riscului de a fi marginalizate. Modaliatea de
planificare a servicillor a fost realizata de la nivel local la
nivel zonal si judetean, aceasta abordare oferind o per-
spectiva foarte exacta asupra dimensiunilor pe care deci-
dentilocali de politci sociale trebuie séle ia in considerare.

Desi proiectul si-a propus inifial un grup tinté de 400 de
beneficiari, solicitirile masive (care nu au putut fi refuzate)
au determinat asigurarea servicilor noastre pentru un
numérfinal de 589 persoane.

Derularea acestui proiect a permis realizarea activitaior in
parametri aproape ideali de functionare datorité unor factori
notabili:

-numarul complet, multidisciplinar al membrilor echipei;
dotarea cu materiale de lucru, echipamente, mijloace ce au
permis ingrijrea, transportul dlientilor, echipei.

Dupé incetarea proiectului, parteneriatul se mentine pe
aceleasi structuri_organizatorice, din punct de vedere
administrativ, avand la_dispozifie resursele materiale
necesare $iun centru social functional, bine dotat. Din punct
de vedere financiar s-au putut dezvolta servicii contracost
(recuperare medicala, recuperare si intreinere prin fitness,
masaj, gimnastica medicala, tratament geriatric) care vor
putea genera fonduri pentru servicil comunitare catre saraci
si batrani cat si pentru a acoperi cheltuieli de intretinere a
sediuluisau salarii

Implementarea profectului nostru demonstreaza viabilitatea
si necesitatea implementarii servicillor la domiciliu si in
centrul de 2i ca fiind unica alternativa prin care grupurile
excluse social pot fi reintegrate si reabilitate, dar si solutia
prin care pot fi eliberate instituile din sistemul sanitar de
cazuri care potfiingrijte mai usor si mult maiieftin acasa sau
in centrele de zi, raméanand ca aceste institutii sa se ocupe
de cazurigrave care nu pot firezolvate decat prin internari

JFundatia de Ingrijii Comunitare Piatra Neamt continua
activitatea de atragere de fonduri nerambursabile, care s
permiti dezvoltarea in continuare a activitafior ce au fost
derulate, urmarind in acest scop toate mijloacele
traditionale de informare. Contam pe seriozitatea
organizatiei noastre in realizarea projectelor de acest gen,
pe rezultatele de succes obtinute si pe solicitudinea de care
a dat dovada intreaga echipa tehnico-manageriald a
Autoritatii de Implementare reprezentata de Agentia pentru
Dezvoltare Regionalé Nord-Est.” (D-na Dr. Elena Hancu,
Presedinte Fundatia de Ingriiri Comunitare Crizantema,
Piatra Neamt).
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Experiente europene in implementarea Fondurilor Structurale

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est (ADR Nord-
Est) si Biroul Adjunctului Prim-Ministrului Guvernului
Regatului Unit al Marii Britanii si Iriandei de Nord (ODPM)
deruleazi in aceastd pericads Proiectul de Infr:
Regionala Phare RO 2003/SPP/01.

Unul din obiectivele specifice ale acestui project este
continuarea dezvoltari capacitéii administrative a ADR Nord-
Est sia Consiliului pentru Dezvoltare Regionals Nord-Est in
Regiunea Nord-Est, Roménia pentru a conduce procesul de
planificare socio-economicé si administrare in conformitate cu
practicile de succes din Statele Membre si Acquis-ul
Comunitar.

Pentru a infelege esenta funciondrii sistemului britanic in
ansamblul séu, cu scopul adaptérii la nevoile, posibilitatile si
specificitaii roménesti, expertii ADR Nord-Est au fostinvitatila
intainiri cu experti britanici din cadrul ODPM de laManchester
si Liverpool, Agentiei pentru Dezvoltare Regional Nord-Vest
dela Warrington, Biroului pentru Obiectivul 1 de la Merseyside
si echipei de sprijin a projectelor de regenerare din Regiunea
Cumbria

Tematicile abordate au fost

~Rolul, structura organizatorica, responsabiltatile si structura
relafionalé la nivelul organizafiior implicate in absorbtia
Fondurilor Structurale;

~Rolul planificarii in absorbfia eficienta a Fondurilor
Structurale;

-Importanta personalului cu abilitafisi instruire adecvate. Rolul
evaluéril si perfectionarii continue ale acestuia pentru viata
organizatiei;

-Comunicarea, difuzarea i promovarea programelor din
‘cadrul Fondurilor Structurale;

-Strategia de Comunicare a Agentiei pentru Dezvoltare
Regionala Nord-Vest si instrumentele utilizate pentru
implementare.

O experientd deosebita a fost participarea echipei ADR Nord-
Est la_una din intalnirile Comitetului de Monitorizare
pentru Obiectivele 2 si 3 si a Grupului de Management a

Performantei. Astfel a fost remarcat rolul deosebit al

parteneriatului inimplementarea si modalitatide colaborare la
nivelul acestuia

Din experienta britanica a funcfiondrii Comitetului de
Monitorizare putem extrage” urmatoarele

rebuie s géisim solufia pentru o participare permanents si
activareprezentanfilor institutilor cheie de lanivel regional;
-este importantd nominalizarea persoanelor din- fiecare
organism astfel incét s& aiba pregatirea necesara si s4 poatd
participa la toate intalnirile grupulu: participarea infocuitorilor
poate crea probleme in derularea activitatior si in luarea
decizilor,

~stabilirea de responsabilita clare pentru fiecare membru; la
fiecare sedinta acestia raporteaza stadiul derulari activitatii
decare raspunde.

Pentru a reusi trebuie s invaitam din experienta partenerilor
nostri!

Tranzitia de la Phare la Fondurile Structurale

n perioada martie - septembrie 2005 au avut loc o serie de
instruii in cadrul profectului ,Programarea si implemen-
tarea asistentei de pre-aderare pentru programul Phare
Coeziune Economica si Sociala (CES) si tranzitia la
Fondurile Structurale”. Instruirile au fost concepute sé ofere
informatii detaliate si practice organizafilor care
implementeaza proiecte finantate de UE. cat si celor care vor
dori s& obtiné finantare din partea Fondurilor Structurale prin
FEDR, in cadrul Programului Operational Regional 2007~
2013, Ele au foststructurate pe doua module:

Modulul A1: Dezvoltaroa, evaluarca si selecfia prolectelor, aranja-
mente financiare, implementarea proiectoor

Modulul A2: Anaiiza financiar - economica si o serie de 4 seminaril
tomatice cu privire a IMM-uri, oportunitaf egale si includere sociald
mediul Inconjurétor,infrastructurs.

Seminarile tematice au constituit o continuare  instruirii mai
generale legaté de analiza costbeneficiu si s-au adresat unel
ariilargi de chestiun legate de activitatile eligibile, potentiali
beneficiari ai finantérilor, criteri de selecfie, impactul
proiectelor asupra prioritatilor orizontale ale UE.

Colectivul de redactie  Alina Capitanu c§
Cristina Focsa

Gabriela Macoveiu Uiana Baicu
Vasile Asandei Laura Constantin

Elena Pascanu Ovidiu Savu

George Ocneanu Cornel Chifu

Au fost prezentate multe exemple si studii de caz care au
abordat n mod practic aspectele legate de finantarile
Fondurilor Structurale, cum ar fi crearea conditiilor
economice pentru competitivitatea IMM-urilor, spriin pentru
antreprenorial, dezvoltarea sectoarelor cu potential de
crestere, egalitatea ofertei de servicii publice, administrarea
deseurllor, stalii de epurare a apel, infrastructura cladirilor
publice, mbunétalirea drumurilor, infrastructura urbana. Atat
cursurile cat si seminariile au fost deosebit de interactive, cu o
multitudine de exemple si studii de caz prezentate de catre
lectori, existand suficient imp pentru disculii ibere siintrebari.
Un accent deosebit a fost pus pe deosebirile dintre finantarile
Phare si cele pe Fondurile Structurale, cu mentiunea ca in
prezent se discutd refoma Fondurilor Structurale pentry
Urmitoarea perioada de programare, 2007-2013.

Cursurile au prezentato utilitate deosebité pentru participanti.
si in mod deosebit pentru reprezentantii Agentiei pentru
Dezvoltare Regionald Nord-Est, care va fi organism
intermediar in cadrul Programului Operational Regional 2007~
2013 prin Fondul European de Dezvoltare Regionala
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